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德阳市人民医院城市医疗集团工作制度 

 

1.政策 

根据《四川省医疗联合体综合绩效考核工作方案（试行）》《四川省

城市医疗联合体建设试点城市工作推进方案》《德阳市推进医疗联合体建

设实施方案》等要求，特制定本工作制度。 

2.目的 

为构建优质高效的医疗卫生服务体系，落实医疗卫生机构功能定位，

不断完善城市医疗联合体组织管理模式、运营机制和激励机制，建立健全

分工协作机制，推进区域优质医疗资源共享，以规范医联体建设和发展。 

3.标准 

3.1 组织领导。成立医联体综合绩效考核工作小组，由牵头医院院长

任组长，分管院领导任副组长，成员包括医联体成员单位负责人及牵头单

位医务、护理、人事、科教、财务、运管等部门负责人，负责制定本医联

体综合绩效考核方案并组织实施。工作小组办公室设在牵头医院医务部，

医务部主任兼任办公室主任，负责日常事务。 

3.2 协作内容。 

3.2.1 管理合作。互派管理人员交流学习，协助制定和完善发展规划，

建立和完善管理制度、技术规范，提高医院管理水平。 

3.2.2 技术合作。派出技术团队，或通过专科共建、业务指导、临床

带教、科研协作等方式的合作，共同发展医疗技术。经双方医院许可，派

出的医务人员可在城市医疗集团内执业。 

3.2.3 培训合作。优先接收城市医疗集团人员进修和短期学习，且免

收进修学习费用。优先接收城市医疗集团送培医师，并根据集团成员医院

需要推荐优秀规培毕业医师。 

3.2.4 信息合作。在城市医疗集团内探索建立以电子病历为核心的一
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体化信息平台，促进医疗集团内诊疗信息互联共享、业务协作，并依托信

息平台开展预约诊疗、远程问诊、双向转诊、健康管理、远程监测等服务。 

3.2.5 转诊合作。按照分级诊疗制度要求，为双向转诊患者开通“绿

色通道”，提供连续性医疗服务，并向对方提供所转送患者的有关诊疗资

料。具备延伸病房条件的，探索开展联合查房。 

3.2.6 应急合作。建立健全区域“大急救”平台，推动区域卒中中心、

胸痛中心、创伤中心等急救平台建设，建立全市共享的 1小时急救圈，提

升救援效率与能力。 

3.2.7 对口支援。在符合卫生行政部门对口支援政策要求的情况下，

将医院对口支援人员派往集团单位，按照对口支援管理规定，通过门诊坐

诊、指导手术、学术讲座等方式，提升业务能力。 

3.2.8  其他合作。在城市医疗集团内，可根据具体情况及需求，探

索医学影像、检查检验、消毒供应、后勤服务等多渠道、多形式的紧密合

作，促进资源共享与协作。有条件的机构和地方，可探索托管等紧密型医

联体建设。 

3.3 联席会议。联席会议由医院牵头发起，各成员单位领导、相关医

疗管理部门副主任参加，原则上，每年至少组织一次联席会议，就协作内

容、医疗管理热点等问题进行讨论，共同提升协作效率。 

4.定义 

医疗集团，是在设区的市级以上城市，由三级公立医院或者业务能力

较强的医院牵头，联合各级各类医疗机构，形成资源共享、分工协作的管

理模式。在医联体内以人才共享、技术支持、检查互认、处方流动、服务

衔接等为纽带进行合作。 

5.指南 

6.规程 

6.1 各级各类医疗机构坚持平等、自愿的原则，建立城市医疗集团。

城市医疗集团不具有排他性，各医疗机构可根据情况与其他医疗机构建立
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医疗集团。 

6.2 加入德阳市人民医院城市医疗集团（或专科联盟）需具备以下条

件。 

6.2.1 达到《医疗机构管理条例》《医疗机构基本标准（试行）》所

要求的医院标准，并经各级政府部门批准成立的医疗机构。 

6.2.2 民营医疗机构需独立运营 2年及以上，未受到卫生行政部门、

医保部门行政处罚。 

6.2.3 医疗机构有独立的门诊和住院部门，能够形成上下转诊的通

道。 

6.2.4 医疗机构有相关医疗管理部门，落实医疗、护理、院感、药剂

等管理工作，负责城市医疗集团业务对接工作。 

6.2.5 不存在违反《中华人民共和国药品管理法》《医疗器械监督管

理条例》，违法违规采购或使用药品、设备、器械、耗材开展诊疗活动；

未经许可配置使用需要准入审批的大型医用设备的情况。 

6.2.6 未发生发生重大价格或收费违法事件，无恶意骗取医保基金的

行为。 

7.职责 

7.1 城市医疗集团各成员单位保持资产归属关系不变、行政隶属关系

不变、财政投入渠道不变、人员身份关系不变，且双方互不影响与其他机

构的合作。 

7.2 城市医疗集团成员享有下列权利：  

7.2.1 各成员单位以独立法人资格自主运营、自主管理。  

7.2.2 在授权的范围内以医联体名义开展相关业务活动。书面申请

（详见附件）经医院同意后增挂“德阳市人民医院城市医疗集团医院”（专

科联盟参照执行）。  

7.2.3 在城市医疗集团内共享资源。  

7.2.4 对城市医疗集团的工作进行监督，并提出建议。  
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7.3 城市医疗集团成员履行下列义务：  

7.3.1 维护城市医疗集团的声誉和利益。  

7.3.2 城市医疗集团成员之间实行双向转诊。  

7.3.3 团结合作，顾全大局，加强沟通。  

8.相关文件及修改说明 

8.1 本规定由医务部解释，自公布之日起执行。 

 

附件：关于挂牌德阳市人民医院城市医疗集团医院的函 
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附件 

 

关于挂牌德阳市人民医院城市医疗集团医院的函 
 
德阳市人民医院： 

我院按照城市医疗集团协议约定有关内容，经充分评估，提请挂牌“德

阳市人民医院城市医疗集团医院成员单位”。挂牌期间，我院作出以下承

诺。 

1.双方按照协议内容积极开展医疗、教学、科研合作。 

2.仅在医疗集团范围内使用此品牌，并充分保护贵单位的名誉、荣誉，

充分注意不使贵院声誉受到负面社会影响。 

3.如我院出现分立、合并、解散、破产清算等法人终止情形的，将主

动告知贵院，挂牌授权自动终止，并不再使用本品牌。 

 

 

                      单位名称： 

                              年   月   日 

 

 


